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MÜDÜR SUNUŞ 

 Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya çıkması muhtemel gidişatını inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulaşmak için strateji geliştirme ve uygulama sonuçlarını o lçu mleme su recidir. 
 Örta ve uzun vadeli amaçlar, temel ilke ve politikalar, hedef ve o ncelikler, performans o lçu tleri, bunlara ulaşmak için izlenecek yo ntemler ile kaynakların ne şekilde dag ılacag ı beş yıllık do nemi kapsayan Stratejik Planlarla belirlenir. 
 Stratejik planlama su reci, organizasyonun belirli hedeflere odaklanmasını sag lar. Bu hedefler organizasyonun vizyon ve misyonu dog rultusunda belirlenir ve uzun vadeli başarı için o nemli bir temel oluşturur. 
 Ökulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafından hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planıyla; Eg itim imka nlarımızın en iyi şekilde deg erlendirilip, plan do nemi sonunda istenilen hedeflere ulaşmak temennisiyle, Stratejik Plan Hazırlama Ekibine teşekku r eder, stratejik planın kurumumuz eg itimine hayırlı olmasını dilerim. 
 

Mehmet OCAK 

 Müdür Yetkili Öğretmen
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Ökul mu du ru nu n başkanlıg ında, bir okul mu du r yardımcısı, bir o g retmen ve okul/aile birlig i başkanı ile bir yo netim kurulu u yesi olmak u zere 5 kişiden oluşan u st kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Ökul mu du ru  tarafından go revlendirilen ve u st kurul u yesi olmayan mu du r yardımcısı başkanlıg ında, belirlenen o g retmenler ve go nu llu  velilerden oluşur. 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı Tu lay SARI Okul Müdür V. Mehmet ÖCAK Müdür Yetkili Öğretmen Mehmet ÖCAK Öğretmen Mehmet ÖCAK Öğretmen Ayşe Gu l YAHYAÖG LÜ Öğretmen Ayşe Gu l YAHYAÖG LÜ Ö g retmen Erbakan BİRİNCİ Ökul Aile Birlig i Başkanı Asiye TÜ RKYİLMAZ Go nu llu  Veli 

 
 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 2024-2028 do nemi stratejik plan hazırlanma su reci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan su recine aktif katılımını sag lamak u zere paydaş anketi, toplantı ve go ru şmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceg e yo nelim bo lu mu ne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, go sterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

  



2. DURUM ANALİZİ Stratejik planlama su recinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Ökulumuzun/kurumumuzun geleceg e yo nelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için o ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldug u ya da hangi yo nlerinin eksik oldug u ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolu  dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler oldug u deg erlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sag lıklı sonuçlar elde edilmesini sag layacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
  



2.1. Kurumsal Tarihçe  
                       Ökulumuzun bulundug u yerleşim yeri Du zko y İ lçesine bag lı Çayırbag ı Yusuflu Mahallesinde bulunmaktadır.                         Ökulumuz 2007 yılında iki katlı on iki derslikli olarak işçilig i halk tarafından karşılanmak suretiyle inşa edilmiştir.                        2019 yılından itibaren ilkokul olarak devam etmiştir.                          Ökulumuz bu nyesinde Milli Eg itim Bakanlıg ı ile Sag lık Bakanlıg ı arasında imzalanan protokol ile yu ru tu len ‘’Beyaz Bayrak’’ projesine 04/05/2016 tarih ve 4969676 sayılı karar ile 3 yıl geçerlilik su resi boyunca hak kazanmış bulunmaktayız. Yine Milli Eg itim Bakanlıg ı ile Sag lık Bakanlıg ı arasında imzalanan protokol ile yu ru tu len ‘’Beslenme Dostu Ökul’’ projesi başarı ile uygulanarak 24/05/2017 tarihinde 3 yıl boyunca geçerlilig i olan Beslenme Dostu Ökul Sertifikası almaya hak kazanmış bulunmaktayız. 
 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 Ökulumuz Stratejik Planı izleme ve deg erlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık do nemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millı  eg itim mu du rlu g u  ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yu ru tme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar 



yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar go ru şu lu p karara bag lanacaktır. 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 1. Ökul o ncesi, ilk ve orta o g retim çag ındaki o g rencileri bedenı , zihnı , ahlaki, manevı , sosyal ve ku ltu rel nitelikler yo nu nden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve ku resel du zeyde rekabet gu cu ne sahip ekonomik sistemin gerektirdig i bilgi ve becerilerle donatarak geleceg e hazırlayan eg itim ve o g retim programlarını tasarlamak, uygulamak, gu ncellemek; o g retmen ve o g rencilerin eg itim ve o g retim hizmetlerini bu çerçevede yu ru tmek ve denetlemek 

10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 301) 

2. İ lgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş go rme alışkanlıg ı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutlulug una katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sag lamak; Bo ylece bir yandan Tu rk vatandaşlarının ve Tu rk toplumunun refah ve mutlulug unu artırmak; o te yandan Millı  birlik ve bu tu nlu k içinde iktisadi, sosyal ve ku ltu rel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Tu rk Milletini çag daş uygarlıg ın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortag ı yapmaktır. 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL 
KANUNU (Md. 3) 

3. Her derece ve tu rdeki ders programları ve eg itim metotlarıyla ders araç ve gereçleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, çevre ve u lke ihtiyaçlarına go re su rekli olarak geliştirilir. Eg itimde verimlilig in artırılması ve su rekli olarak gelişme ve yenileşmenin sag lanması bilimsel araştırma ve deg erlendirmelere dayalı olarak yapılır. Bilgi ve teknoloji u retmek ve ku ltu ru mu zu  geliştirmekle go revli eg itim kurumları gereg ince donatılıp gu çlendirilir; bu yo ndeki çalışmalar maddi ve manevi bakımından teşvik edilir ve desteklenir. Millı  Eg itim Bakanlıg ı, kendisine bag lı eg itim kurumlarının eg itim araç ve gereçlerini, gelişen eg itim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak sag lamak, geliştirmek, yenileştirmek, standartlaştırmak, kullanılma su resini ve telif haklarını ve ders kitabı fiyatlarını tespit etmek, paralı veya parasız olarak ilgililerin yararlanmasına sunmakla go revlidir. Eg itim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL 
KANUNU (Md. 13) 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL 
KANUNU (Md. 53) 

10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 301) 



gu ncel teknik ve modeller ışıg ında tasarlamak ve geliştirmek 

 

 

  

 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 4. Millı  eg itimin gelişmesi iktisadi, sosyal ve ku ltu rel kalkınma hedeflerine uygun olarak eg itim -insan gu cu - istihdam ilişkileri dikkate alınmak suretiyle, sanayileşme ve tarımda modernleşmede gerekli teknolojik gelişmeyi sag layacak mesleki ve teknik eg itime ag ırlık verecek biçimde planlanır ve gerçekleştirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumlulukları kanunla tespit edilir ve her derece ve tu rdeki o rgu n ve yaygın mesleki eg itim kurumlarının kuruluş ve programları bu kademelere uygun olarak du zenlenir. Eg itim kurumlarının yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatım, araç, gereç ve kapasiteleri ile ilgili standartlar o nceden tespit edilir ve kurumların bu standartlara go re en uygun bu yu klu kte kurulması ve verimli olarak işletilmesi sag lanır. 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL 
KANUNU (Md. 14) 

6. Ökula devam etmeyen o g rencilerin devamsızlık sebepleri okul idarelerince ve ilko g retim mu fettişlerince araştırılarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine çalışılır. Bu sebeplerin giderilmesi mu mku n olmadıg ı takdirde durum, ko ylerde muhtara, dig er yerlerde mu lki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alınır. Ökul idareleriyle muhtar ve mu lki amirlerin bu vazifeleri devamsız o g renciler hakkındaki kovuşturmanın her safhasında devam eder.  
222 SAYILI İLKÖĞRETİM VE 
EĞİTİM KANUNU (Md. 53) 

7. Çag ımızın bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve ku ltu rel gelişmelerine uymalarını sag layıcı eg itim imka nları hazırlamak 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL 
KANUNU (Md. 40) 8. Eg itim ve o g retimin her kademesi için belirlenen ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine go re gu ncellenmesi ve geliştirmek 

10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 301) 

9. Ö g retmenlere yo nelik olarak verilecek eg itimlere ilişkin konularda go ru ş ve o nerilerde bulunmak, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 312) 

 11. Mu du rlu g u mu zu n o g retmenler dışındaki personeli için hazırlanan eg itim planlarını takip etmek, mahalli eg itimler hazırlamak, katılımları teşvik etmek, uygulamak ve deg erlendirmek, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 316) 



 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 12. Eg itim ve o g retime ilişkin Bakanlıkça belirlenmiş olan hedeflere ulaşmak için, belirlenen politikaları takip etmek uygulamak, izlemek, deg erlendirmek ve standartların belirlenmesine katkı sag lamak amacıyla o nerilerde bulunmak 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md.  326) 

 16. Yaygın eg itimin o zel amacı, Millı  eg itimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, o rgu n eg itim sistemine hiç girmemiş yahut herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden çıkmış vatandaşlara, o rgu n eg itimin yanında veya dışında,  Ökuma- yazma o g retmek, eksik eg itimlerini tamamlamaları için su rekli eg itim imkanları hazırlamak,  Çag ımızın bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve ku ltu rel gelişmelerine uymalarını sag layıcı eg itim imkanları hazırlamak,  Millı  ku ltu r deg erlerimizi koruyucu, geliştirici, tanıtıcı, benimsetici nitelikte eg itim yapmak,  Toplu yaşama, dayanışma, yardımlaşma, birlikte çalışma ve o rgu tlenme anlayış ve alışkanlıkları kazandırmak,  İ ktisadi gu cu n arttırılması için gerekli beslenme ve sag lıklı yaşama şekil ve usullerini benimsetmek,  Boş zamanları iyi bir şekilde deg erlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak,  
 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU 
(Md. 40) 

 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 19. Kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceg e ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve o lçu lebilir hedefler saptamak, performanslarını o nceden belirlenmiş olan go stergeler dog rultusunda o lçmek ve bu su recin izleme ve deg erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yo ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. İ lgili yasa maddesi uyarınca Stratejik Plan hazırlamak, izlemek, deg erlendirmek, sonuçlarını raporlamak ve duyurmak. 

KAMU MALÎ YÖNETİMİ VE 
KONTROL KANUNU (Md. 9) 

21. Ökul o ncesi ve ilko g retim okul ve kurumlarının yo netimine ve o g rencilerinin eg itim ve o g retimine 10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 



yo nelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uygulamak 

Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 304) 23. İ lko g retim, ortao g retim ve yaygın eg itim kurumlarında din ku ltu ru  ve ahla k eg itim ve o g retimine ait Bakanlık tarafından hazırlanan programları uygulamak, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 307) 25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayılı Ö zel Ö g retim Kurumları Kanunuyla Bakanlıg a verilen go revleri Bakanlık adına İ l bu nyesinde yerine getirmek,  10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 310) 

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi Ü st politika belgelerinde Bakanlıg ımızın go rev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşag ıda Tablo 2’de verilmiştir. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen 
Görevler/İhtiyaçlar Kalkınma Planları Ö g retmen Strateji Belgesi  MEB 2019-2023 Stratejik Planı TÜ Bİ TAK Stratejik Planı  Milli Eg itim Şura Kararları ÖECD Tu rkiye Raporu- Ülusal Enerji Verimlilig i Eylem Planı  İ l Mem 2024-2028 Stratejik Planı Ülusal Yapay Zeka Stratejisi  İ lçe Mem 2024-2028 Stratejik Planı Eg itim ve Ö g retim Faaliyetleri   

 Ö lçme ve Deg erlendirme Faaliyetleri  
 Bilimsel, Ku ltu rel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler  

 Araştırma, Geliştirme, Proje ve Protokoller 

 

 

 

 



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 2024–2028 Milli Eg itim Mu du rlu g u  Stratejik Plan hazırlık su recinde kurumumuz mu du rlu g u nu n faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yo nelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yu ku mlu lu kleri, standart dosya planı, u st politika belgeleri, yu ru rlu kteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mu du rlu g u n hizmetleri tespit edilmiş. Buna go re belirlenen faaliyet alanları ve sunulan hizmetler Tablo 3’te yer almaktadır.  
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi Öğrenci yerleştirme ve kayıt işlemlerinin sağlanması Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin düzenlenmesi Ökul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve atık bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin 
yürütülmesi Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin 
yürütülmesi Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesinin artırılması Destekleme ve Yetiştirme Kurs Programlarının uygulanması İlkokullarda Yetiştirme Programı’nın (İYEP) uygulanması Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel rehberlik yapılanmasının izlenmesi ve uygulanması Mesleki rehberlik sistemi geliştirmek amacıyla geliştirilen eğitim içerikleri ile ölçme araçları ve rehber öğretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttıracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanması Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı öğrencilerimizi akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modelinin uygulamalarının uygulanması ve yaygınlaştırılması  Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimizin, akranlarından ayrıştırmadan kendi doğalarına uygun bir eğitim 
yöntemi ile desteklenmesi 



 

 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik 
yapmak Velilere rehberlik 

etmek Rehberlik 

faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Ökuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların 
yürütülmesi Öğrencilere yönelik yerel ve ulusal düzeyde sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojileri ile bilişim ürünlerinin kullanılmasına yönelik çalışmaların 
yürütülmesi Geliştirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi, veriyi toplama, izleme değerlendirme konusundaki çalışmaların takip edilmesi 

Sportif faaliyetler Öğrencilere yönelik yerel ve ulusal düzeyde sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması 
 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Öğrencilere yönelik yerel ve ulusal düzeyde kültürel, sanatsal faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması 
 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Müdürlüğümüz insan kaynaklarının yönetsel yapısının 
güçlendirilmesi Öğretmenlik mesleğine yönelik belirlenen genel ve özel 
alan yeterliklerinin takip edilmesi ve uygulamalarıyla ilgili işlemlerin yapılması Öğretmenlerin kariyer basamaklarında yükselmesine yönelik belirlenen politikaların takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluşlarıyla iş birliği içinde yapılan çalışmaların takip edilmesi ve uygulanması Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik 
faaliyetlerinin yürütülmesi Mesleki gelişim için hizmetiçi faaliyetlere yönlendirme yapılması Personel İlçe Mem’e bildirimi 

Okul aile birliği faaliyetleri Ökul Aile Birliği ile ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi Özel günlerde yemekli toplantılar giderlerinin karşılanması Yapılan faaliyetlerde öğrenci katılımını ve başarısının 
ödüllendirilmesi 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Sportif ve sanatsal yarışmalara hazırlamak ve katılımlarını sağlamak 

Kültürel geziler düzenlemek Sinema, tiyatro gibi sanatsal faaliyetlere katılımını sağlamak Öğrencilerin evlerine aile ziyaretleri gerçekleştirmek 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Öğrencilerin gelişimlerini belirlemek üzere belirli aralıklarla deneme sınavlarının yapılması Yapılan denemelerin analizlerinin yapılıp öğrenci ve veli ile paylaşılması 



Yapılan ölçme değerlendirme faaliyetleri sonucunda başarı durumlarına göre ödüllendirme yapılması 
Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen standartlarının iyileştirilmesi konusundaki çalışmaların takip edilmesi ve uygulamalarının gerçekleştirilmesi Müdürlüğümüzün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi İhtiyaç duyulan materyallerin temin edilmesi Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim 
belgelerinin, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile basılı eğitim malzemelerinin makine, teçhizat ve donatım ihtiyaçlarının temin edilmesi hususunda çalışmaların yapılması 

Ders dışı faaliyetler İlkokullarda Hlk Eğitim Merkezi üzerinden kursların açılması Destek eğitim odasında ihtiyacı olan öğrencilere 
derslerin verilmesi 

DYK faaliyetlerinin yürütülmesi Proje faaliyetlerine katılım sağlamak 
 



2.6. Paydaş Analizi Kamu idaresinin sundug u hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin u retilmesine katkı sag layan veya u retimin dog rudan ortag ı olan kişi, kurum ve kuruluşların go ru şlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca do nu k politika ve stratejilerin u retilmesi için olmazsa olmazdır. Bu su reç ayrıca u retilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini sag lama ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça o nemlidir.  Paydaş analizi su recinde Millı  Eg itim Bakanlıg ı’nın teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. Elde edilen go ru ş ve o neriler sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceg e yo nelim bo lu mu ndeki hedef ve tedbirler ile hazırlanan eylem planına yansıtılmıştır. Bu paydaşlar, kuruma girdi sag layan, u ru n ve hizmet sunulan, iş birlig i içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki o nceliklerine go re aşag ıdaki şekliyle sınıflandırılmıştır:  Paydaşların o nceliklendirilmesinde, paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gu cu  ya da faaliyetlerden etkilenme dereceleri dikkate alınmış ve o ncelik verilecek paydaşlar belirlenmiştir.  
 

İç paydaşlar; 

- Ökul Yo netimimiz 

- Ö g retmenlerimiz 

- Ö g rencilerimiz 

- Hizmetlilerimiz 

- Velilerimiz 

- Ökul Aile Birlig imiz 

- Ökulumuzun bulundug u yerleşim yerinde yaşayanlar 

Dış paydaşlar; 

- İ lçe Milli Eg itim Mu du rlu g u  
- Du zko y  Kaymakamlıg ı 
- Du zko y Belediye Başkanlıg ı 



- İ lçe Jandarma Komutanlıg ı 
- Du zko y’de bulunan tu m okul mu du rlu kleri 
- Ö g renci taşıması yapan şirketler 

- Hayırseverler 

- İ l Milli Eg itim Mu du rlu g u  
- Bu yu kşehir Belediyesi 
- Milli Eg itim Bakanlıg ı   
2.7. Kuruluş İçi Analiz 
 Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik du zeyi, kurum ku ltu ru , teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin deg erlendirilmesidir.  

2.7.1. İnsan Kaynakları Ökul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tu mu nu  kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip oldug u niteliklerin analizi yapılmalıdır. 
Tablo 4. Çalışanların Görev Dağılımı  

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Ökul /Kurum Mu du ru  Ö g retmenleri, personeli, o g rencileri ve velileri yo netir ve okulun gu nlu k işleyişini denetler. Eg itim programlarını, o g retim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerçekleştirilmesi için çalışırlar. 
Mu du r Baş Yardımcısı Ökulla ilgili yo netim işlerine destek olur. Ökulun her tu rlu  yazışma, yo netim, gu venlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi işleri ile ilgilenir. Ökul Mu du ru nu n vereceg i go revleri yerine getirir. Mu du r Yardımcısı  Ato lye ve Bo lu m Şefleri  

Ö g retmenler 

Ö g rencilerin o g renme potansiyelini ortaya çıkarmak, o g rencileri eg itmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalışırlar. Yo netim İ şleri ve Bu ro Memuru  Yardımcı Hizmetler Personeli Ökulun her tu rlu  bakım temizlik işleriyle ilgilenirler. 



Tablo 5. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 1-4 Yıl 0 %0 5-6 Yıl 0 %0 7-10 Yıl 0 %0 10 Yıl Ü zeri 1 %100 
 

 

Tablo 6. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  1               1  

       

 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 

 

Hizmet Süreleri 

Branşı  Kadın Erkek Hizmet 
Yılı 

Toplam 

     

     1-3 Yıl - 0 0 0 0 4-6 Yıl - 0 0 0 0 7-10 Yıl Ökul Ö ncesi 1 0 7 1 11-15 Yıl - 0 0 0 0 16-20 Sınıf Ö g retmeni 1 0 16 1 20 ve u zeri Sınıf Ö g retmeni 0 1 38 1 

 

Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 
Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022         2023 TÖPLAM 1 2 1 1 - 2 

 

 

 

 



Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 

Toplam 

1 İ şçi 1  İ lkokul 15 1 

 

Tablo 10. Çalışanların Görev Dağılımı  

 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri Ökul /Kurum Mu du ru  
Ö g retmenleri, personeli, o g rencileri ve velileri yo netir ve okulun gu nlu k işleyişini denetler. Eg itim programlarını, o g retim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerçekleştirilmesi için çalışırlar. Mu du r Baş Yardımcısı 
 

Mu du r Yardımcısı Ökulla ilgili yo netim işlerine destek olur Ökulun her tu rlu  yazışma, yo netim, gu venlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi işleri ile ilgilenir.  Ökul Mu du ru nu n vereceg i go revleri yerine getirir. Ato lye ve Bo lu m Şefleri  

Ö g retmenler 
Ö g rencilerin o g renme potansiyelini ortaya çıkarmak, o g rencileri eg itmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalışırlar. Yo netim İ şleri ve Bu ro Memuru 

 

Yardımcı Hizmetler Personeli 
Ökulun her tu rlu  bakım, temizlik ve ısınma işleriyle ilgilenirler. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve 
Performans 

P
sikoloji

k Danış
m
an Nor

m Sayıs
ı 

Görev Y
apan P

sikoloji
k 

Danışm
an Sayı

sı 
İ htiyaç

 Duyula
n Psiko

lojik 
Danışm

an Sayı
sı 

Göru şm
e Odas

ı Sayısı
 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lgili Du zenlenen Eg itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
Öğrenc

i Sayısı
 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Y

ö
n
elik 

Öğrenc
ilere Yö

n
elik 

V
elilere 

Y
ö

n
elik 

0 0 1 0 0 0 0 2 2 1 



2.7.2. Teknolojik Düzey 
 

Tablo 12. Teknolojik araç gereç durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta Sayısı 5 5 5 0 Masau stu  bilgisayar sayısı 3 3 3 1 BT sınıfı bilgisayar sayısı 0 0 0 0 Taşınabilir bilgisayar sayısı 0 0 0 0 Fotokopi makinesi sayısı 2 2 2 0 Projeksiyon sayısı 0 0 0 0 İ nternet Bag lantısı Fiber Fiber  Fiber 0 Tv sayısı 0 0 0 1 Gu venlik kamerası sayısı 3 3 3 0 

 

Tablo 13. Kurum Fiziki Mekan Özellikleri 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Ö g retmen Çalışma Ödası X  1 0 
 

Ekipman Ödası  X 1 1 
 

Ku tu phane X  1 0 
 

Rehberlik Servisi  X 0 1 
 

Resim Ödası  X 0 1 
 

Mu zik Ödası  X 0 1 
 

Çok Amaçlı Salon X  1 0 
 

Spor Salonu  X 0 1 
 



2.7.3. Mali Kaynaklar 
 Kurumun mali kaynakları, bu tçe bu yu klu g u , do ner sermaye, okul-aile birlig i gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bu tçe işlemlerinin kim tarafından yu ru tu ldu g u  belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan do nemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 
Tablo 14. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bu tçe 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL Ökul Aile Birlig i 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 7.000 TL Ö zel İ dare 0 0 0 0 0 Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 Do ner Sermaye 0 0 0 0 0 Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 Dig er 0 0 0 0 0 TÖPLAM 18.000 TL 24.000 TL 30.000 TL 36.000 TL 42.000 TL 

 

 

Tablo 15. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri  

Personel So zleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, gu venlik) u cret, vergi, sigorta vb. giderleri 0 
 

Önarım 

Ökul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her tu rlu  ku çu k onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri  
3.000 TL Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 0 TL Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 5.000 TL İ letişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 0 Kırtasiye 

Her tu rlu  kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 2.000 TL 



Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik 

 

 5.000 TL 

3.000 TL 

 

 5.000 TL 

4.000 TL 

 

 5.000 TL 

5.000 TL Ku çu k Önarım  
15.000 TL 

17.000 TL Bilgisayar Harcamaları    Bu ro Makinaları Harcamaları   6.000 TL Telefon    Sosyal Faaliyetler 2.000 TL    0 TL    0 TL Kırtasiye 4.000 TL 3.000 TL  5.000 TL GENEL    

 

2.7.4. İstatistiki Veriler 
 Ökul/kurumla ilgili her tu rlu  sayısal veriler geriye do nu k olarak (en az 3 yıllık) verilir. İ statistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 
 Ö G RENCİ  DÜRÜMÜ Genel Mevcut Anasınıfı…………………………….….  5 1/A ……………………………………… . 10 2/A ……………………………………….   7 3/A ……………………………………….   6 4/A ………………………………………. 15 

 İ lkokul:43    Örtalama sınıf mevcudu (Ö zel eg itim hariç) 8 Mevcudu en fazla olan sınıf mevcudu sayısı 15 Mevcudu en az olan sınıf mevcudu sayısı 5 Kaynaştırma eg itimine tabi olan o g renci sayısı 1 Ö G RENCİ  KÜRSLARİ Açılan kurslar İ yep Kursa katılan o g renci sayısı 3 Kursta go rev alan o g retmen sayısı 1 ÖKÜLÜN AKADEMİ K BAŞARİSİ Ülusal du zeyde yapılan sınavlarda başarı sag layan o g renci sayısı - 
Ülusal du zeyde yapılan sınavlarda başarı sag layan o g renci sayısının mevcuda oranı  % 10 

Sınıf bazında dog rudan geçen o g rencinin oranı % 100 



Sınıf tekrarı yapan o g renci oranı  % 0 ÖKÜLDA YAPİLAN SÖSYAL FAALİ YETLER Kutlamalar 6 Kutlamalarda go rev alan o g retmen sayısı 3 Kutlamalara katılan o g renci sayısı 43 Kutlamalara katılan veli sayısı 60 Anma Gu nu  2 Anma gu nlerinde go rev alan o g retmen sayısı 3 Anma gu nlerine katılan o g renci sayısı 43 Anma gu nlerine katılan veli sayısı 20 ÖKÜLDA YAPİLAN KÜ LTÜ REL FAALİ YETLER Gezi Dog a gezisi Bilim merkezi gezisi Tarihi ve turistik gezi Ökul tanıtımı gezisi Gezilerde go rev alan o g retmen sayısı 3 Gezilere katılan o g renci sayısı 43 Gezilere katılan veli sayısı 5 Sergi Anasınıfı sergisi 
 Sergide go rev alan o g retmen sayısı 1 Sergiye katılan o g renci sayısı 5 Sergiye katılan veli sayısı 5 Ö G RENCİ  DEVAM DÜRÜMÜ Ö g rencilerin devamsızlık ortalaması % 2 Ö nceki yılda devamsızlıktan kalan o g renci sayısı 0 Bu yıl su rekli devamsız olan o g renci sayısı 0 Ö nceden devamsız olup da devamı sag lanan o g renci sayısı 0 SÖSYAL KÜLÜ PLER Kurulan sosyal kulu pler Afet Acil Kulu bu  Yeşilay kulu bu  
 PERSÖNEL DÜRÜMÜ İ zinde olan personel sayısı - ENGELLİ  Ö G RENCİ LER İ Çİ N KÖLAYLAŞTİRİSİ ÇALİŞMALAR Engelli o g renci sayısı 0 Engelli rampası Var Engelli asanso ru  Yok ÖKÜLA ÜLAŞİM 



Taşımalı eg itimden yararlanan o g renci sayısı 28 Taşımalı servis hat sayısı 2 Fİ Zİ Kİ  MEKANLAR Mu du r odası 1 Mu du r yardımcısı odası 1 Ö g retmenler odası 1 Sınıflar 12 BT sınıfı - Fen laboratuvarı - Ku tu phane 1 Spor odası - Çok amaçlı salon 1 Mutfak 1 Mescid 1 Yemekhane 1 Arşiv 1 Depo 1 Kazan dairesi 1 İSİNMA DÜRÜMÜ İsınma şekli Kalorifer Yakıt tu ru  Ko mu r İsınma sag lanıyor mu? Evet Go revli belgesi Var Sİ Vİ L SAVÜNMA ÇALİŞMALARİ Yangın tertibatı Var Yangın tu pu  sayısı 5 İ kaz alarm zili Yok Kalorifer kazan temizlig i Yapıldı Sivil savunma tatbikatı Yapıldı Sivil savunma kulu bu  Yok ÖKÜLÜN ALDİG İ Ö DÜ LLER Ö du ller Beyaz bayrak 

 

 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) Çevre analiziyle okul/kurum u zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-



ku ltu rel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nu fus, demografik yapı, cog rafi alan, kentsel gelişme, sosyoku ltu rel hayat, ekonomik, sosyal, politik, ku ltu rel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yo nelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu  dışındaki koşullara bag lı ve farklı eg ilimlere sahiptir. Bu unsurlar dog rudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu bo lu mde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eg ilimleri ve koşulları deg erlendirilir. 



Tablo 17.  PESTLE Analiz Tablosu  

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

• Kalkınma Planı ve Örta Vadeli Program, 
• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
• Ökul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

• Ökul/kurumun bulundug u çevrenin genel gelir durumu, 
 

• Ökul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
 

• Mal-u ru n ve hizmet satın alma imka nları, 
• Kullanılabilir bu tçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

• Velilerin eg itim du zeyleri 
• Ailelerin ve o g rencilerin bilinçlenmeleri, 
• Aile yapısındaki deg işmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
• Go ç, 
• Hayat beklentilerindeki deg işimler (Hızlı para kazanma hırsı, lu ks yaşama du şku nlu k, kırsal alanda kentsel yaşam), 
• Beslenme alışkanlıkları, 
• Nu fus azalması  

 

• Ökulun sahip olmadıg ı teknolojik araçlar 

• Bilinçsiz teknolojik alet kullanımı 
• Personelin ve o g rencilerin sahip oldug u teknolojik araçlar, 
• Teknoloji alanındaki gelişmeler 

• Teknolojinin eg itimde kullanımı 
 

Çevresel Etkenler 

 

• Su kirlenmesi, 
• Toprak yapısı, 
• Bitki o rtu su , 
• Dog al kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

 

 



2.9. GZFT Analizi Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yo ntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendig i bir yo ntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gu çlu  ve zayıf yo nleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun gu çlu  ve zayıf yo nleri ile karşı karşıya oldug u fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceg e do nu k stratejiler geliştirmeye yardımcı olur.  
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GÜÇLÜ YÖNLER Kurum amirlerinin çalışan personelini ve o g retmenlerini yakından tanıması. Çeşitli iletişim imka nlarının olması Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eg itim ve o g retim su reçlerinde etkin kullanımı Ökul sag lıg ı ve gu venlig i ile iş sag lıg ına ilişkin çalışmaların yapılması Ö g retmen başına du şen o g renci sayısının istenen seviyede olması Yeni fikirlerin ve farklı go ru şlerin desteklenmesi Yenilig e, gelişime ve takım çalışmasına yatkın insan kaynag ı  Genç ve dinamik bir yo netici ve o g retmen toplulug unun olması Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birlig i    Ökul yo netiminin veli ile iletişimin iyi olması Kurumumuzun teknolojik alt yapının yeterli du zeyde olması. Ökul yo netiminin o g retmenlere, o g rencilere ve velilere şeffaf olması Etkinliklere katılımın fazla olması Ökul ikliminin gu zel olması Yo netici ve o g retmenlerin bilgi paylaşımına ve iş birlig ine açıklıg ı Kurumumuzun sosyal, ku ltu rel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal/uluslararası alanda başarılı olması   



ZAYIF YÖNLER 

Veli eg itim seviyesinin du şu k olması  Merkezi sınavlarda hedeflenen başarıya ulaşılamaması. Ekonomik açıdan iş imkanı olmadıg ından ailedeki bireylerin çalışmak için il dışında olmaları, dag ınık ailelerin olması Yardımcı personel eksiklig i Taşımalı eg itimden yararlanan o g renci sayısı fazla oldug undan okul saatleri dışındaki zamanlarda kurs, egzersiz gibi etkinliklerin yapılamaması Kurum içi motivasyon artırıcı etkili performans ve başarı kriterlerinin bulunmaması. Ö g retmenlerin ikametleri farklı ilçelerde oldug undan okula ulaşım konusunda harcadıg ı zaman ve yorgunlukları Her personelde aidiyet duygusu ve sorumluluk anlayışının yeterli du zeyde olmaması 
 

2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler Fırsatlar, okul/kurumun kontrolu  dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sag laması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolu  dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin o nlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır.  
Tablo 18. GZFT Listesi  

İç Çevre Dış Çevre Gu çlu  Yo nler Zayıf Yo nler Fırsatlar Tehditler Dinamik kadro İ lgisiz aileler 

Ökula bakış açısının olumlu yo nde deg işmesi Yerleşim yerinde yaşayanların eg itim seviyeleri İ letişim Veli eg itim seviyesi İ lçe MEM ile iş birlig i Teknoloji bag ımlılıg ı Şeffaflık Taşımalı eg itim 
İ lçedeki kurumlar ile iş birlig i Ekonomik sebeplerden dolayı dag ınık aileler Ö g renci sayısı Dag ınık aileler 

Hayırseverlerin okula olumlu bakış açısı İ nternet ortamında oluşan bilgi kirlilig i, dog ru ve gu venilir bilgiyi ayırt edememe Takım çalışması Yardımcı personel eksiklig i  
Ö g rencilerin okul dışı zamanlarını dog ru deg erlendirememeleri Yenilig e açıklık Ö g renci sayısı   Teknolojik alt yapı Finans kaynakları   Projelere katılım 

   Etkinlikler     Akademik başarı    



 

Tablo 19. GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 

 

 

Güçlü 
Yönler 

Ökul yo netiminin o g retmen, o g renci, veli ve halk ile dog ru iletişim ve şeffaflıg ı Ökulun teknolojik alt yapısı Ö g retmen norm sayısı yeterlilig i İ lçe MEM ve dig er resmi kurumlarla olumlu iş birlig i Ökul yerleşkesinin dog a ile iç içe olması Genç ve dinamik, yeniliklere açık okul yo netimi ve o g retmenlerin olması Ökul iklimi Projelere katılım Etkinliklere katılım Sosyal ve ku ltu rel faaliyetlere katılım Velilerin okul etkinliklerine katılımı 
 

Ökuldaki teknolojik u ru nlerin bakım, onarım ve yenilenmesi için gerekli olan finans kaynag ı Taşımalı eg itim alan o g rencilerin okul dışı zamanlarını planlanamaması Ö g retmenlerin okula ulaşım için harcadıg ı zaman ve enerji Teknolojik aletlerin bilinçsiz kullanımı Dag ınık ailelerin içindeki olumsuz iletişim 

 

Zayıf Yönler 

 Ö g renci sayısının azalması Ö g renci sayısının az olmasından dolayı proje, yarışmalar ve etkinliklerde aynı o g rencilerin katılımı Yardımcı personel eksiklig i Teknolojinin bilinçsiz kullanımı Aile içi dog ru iletişim eksiklig i Yerleşim yerinin eg itim seviyesi 

 Bazı o g rencilerin akademik hedeflerinin olmaması Bazı velilerin çocukları için akademik hedeflerinin olmaması Ö g renci sayısının azalmasından dolayı ilerleyen yıllarda okulun norm sayısının azalması Ö g renci sayısının azalmasından dolayı yeterli sayıda ders dışı eg itim faaliyetlerinin gerçekleştirilemeyişi 
 



3. GELECEĞE BAKIŞ 

 

3.1. Misyon 

Çayırbağı Yusuflu İlkokulu Müdürlüğümüzün Misyonu Milli Eg itimin genel amaç ve temel ilkeleri dog rultusunda tu m bireylerin yeteneklerine uygun, kaliteli bir eg itim hizmeti sunarak, millı  ku ltu r ve demokrasinin bilincinde, iletişime ve paylaşıma açık, o g renmeyi bir yaşam tarzı haline getiren, kendini, çevresini ve du nyayı tanıyan, ahlaklı, sag lıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek. 
 

3.2. Vizyon 

Çayırbağı Yusuflu İlkokulu Müdürlüğümüzün Vizyonu “Halk ile iç içe, her bireyi o zel kılan, deg erlerimizi yaşatan, ahlaklı, sag lıklı ve mutlu bireyler yetiştirerek paydaşlarına yo n veren bir okul olmak” 

3.3. Temel Değerler 1. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 2. Saygınlık, Tarafsızlık, Gu venilirlik ve Adalet 3. Açık ve Dog ru İ letişim 4. Analitik ve Bilimsel Bakış 5. Meslek Etig i ve Mesleki Beceri 6. Ku ltu rel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 7. İ nsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Deg erleri 8. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 9. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 10. Ku ltu rel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum 

analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik 

hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda 

yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur. 

4.1. Amaçlar 

Kurumumuz bünyesinde öğrenim gören tüm öğrencilerin eğitim ve öğretim faaliyetlerinden en faydalı 

şekilde yararlanabilmeleri adına etkin rol oynayan, öğrencilerin okullaşma oranlarını artırmayı hedefleyen 

ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık gibi problemlerinin önüne geçmeyi amaç edinmiş etkin bir yönetim 

yapısı oluşturulacaktır. 

4.2. Hedefler 
 

Stratejik Amaç 1: Çocukların okullaşma oranları ve o g rencilerin uyum ve devamsızlık problemleri 
 

Stratejik Hedef 1.1.   Kayıt bo lgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve o g rencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir 
 
Eylemler: 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

1.1.1. Kayıt bo lgesinde yer alan o g rencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Ökul Stratejik Plan Ekibi 
1.1.2 

Devamsızlık yapan o g rencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Ökul Yo netimi 
1.1.3 

Devamsızlık su resi 10 gu n ve u zeri olan o g rencilerin velileri ile o zel aylık  toplantı ve go ru şmeler yapılacaktır. Ökul yo netimi, Rehberlik Servisi 
1.1.4 

Yabancı o g rencilerin uyumu ile ilgili sorunlarda go ru şmeler yapmak 
Rehberlik Servisi 

1.1.5 

Ökula yeni başlayan Anasınıfı ve 1.sınıf o g rencilerine uyum programı ve oryantasyon eg itimi verilmesi Ökul yo netimi 
 

Stratejik Amaç 2:  Eg itim ve o g retimde kalite artırımına yo nelik çalışmalar 



Stratejik Hedef 2.1.   Ö g renme kazanımlarını takip eden ve velileri de su rece da hil eden bir yo netim anlayışı ile o g rencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler: 
 

Sıra 
No 

Eylem İfadesi Sorumlu Birim Eylem Tarhi 

2.1.1 Ülusal ve İ l du zeyinde başarı elde eden o g retmen ve o g rencilerin o du llendirilmesi Sosyal Faaliyetler Ekibi Haziran Ayı 
2.1.2 Ö g rencilerin o rnek proje vb. çalışmalarının yıl sonunda sergilenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi Mayıs Ayı 
2.1.3 Belli periyotlarla seviye ve du zey belirleme sınavları du zenlenmesi Eg itim – Ö g retim Du zeyini Geliştirme Ekibi Yıl boyu 

2.1.4 Ökul bazında o g renci ve veli kitap okuma etkinliklerinin du zenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi Yıl boyu 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, o g rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde u st o g renime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
 

Eylemler:  
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Ö g rencilere Etkili ve Verimli Ders Çalışma Teknikleri seminerinin verilmesi. Ö g renci Motivasyonunu Sag lama Ekibi Ekim Ayı 

2.2.2 
Ö g rencilere zaman kullanımı ile ilgili rehberlik yapılması. Ö g renci Motivasyonunu Sag lama Ekibi Ekim ayı 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.3 
Ö g rencilere verimli ders çalışma yo ntemleri hakkında bilgi verilmesi. Ö g renci Motivasyonunu Sag lama Ekibi Ekim ayı 

2.2.4 

Ö g renci başarısının sınıf du zeyinde ve  ders bazında analizlerinin yapılması. Eg itim – Ö g retim Du zeyini Geliştirme Ekibi Haziran Ayı 
2.2.5 

Örtaokula kayıt do nemlerinde  o g rencilere rehberlik yapılması ve ilgili komisyonlara yo nlendirilmesi Eg itim – Ö g retim Du zeyini Geliştirme Ekibi Temmuz Ayı 
 

4.3. Performans Göstergeleri 
 

Tablo 20. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  

 

Amaç 1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

202

4 
2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Ra

por 

Sıkl

ığı 
PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında İYEP 
kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci 
oranı (%) 

30 %100 100 100 100 100 100 6 ay 12 

PG 1.1.3 20 gün ve 
üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

30 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve 
üzeri özürlü 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

40 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine 
edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 



 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Veliler, Öğretmenler, Ökul Aile Birliği, Milli Eğitim Müdürlüğü 

 

Riskler 

Velilerin yeteri kadar destek verememeleri 

 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye 

maddeler hâlinde yer verilir. S1 Öğrencilerin davranış bozuklukları tespit edilerek problemlerin giderilmesi ve okul iklimine uyumu sağlanacaktır. S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin eğitim almaları ve yeni öğrenme alanlarını keşfetmeleri sağlanacaktır. S3 Ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik; okuma, gezi, sinema, tiyatro vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. S4 Öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak ek öğrenme programları hazırlanacaktır. S5 Başarılı öğrenciler ödüllendirilip başarısız öğrencilerin başarısızlık nedenleri üzerinde durulacak ve bu nedenler ortadan kaldırılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
5800 tl) 

 

Tespitler 

Öğrenciler kahvaltı yapmadan okula gelmektedir.  Velilerin iş için gurbette olması öğrencilerde başıboşluk oluşturabilmektedir. Velilerin farklı yerleşim birimlerinden gelmeleri toplantılara istenilen katılımı engellemektedir. 
 

İhtiyaçlar 
 Gezi, sinema vb. faaliyet giderleri 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Amaç 2 
Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangı

ç 

Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rap

or 

Sıklı

ğı 
PG 2.2.1 Okulda bir 
eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en 
az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 %85 %85 %85 %85 %85 %85 6 ay 12 ay 

PG 2.2.2 Bir eğitim 
ve öğretim yılında en 
az iki sosyal 
sorumluluk ve 
toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 %35 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay 

PG 2.2.3 Bir eğitim 
ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 %40 45 50 55 60 65 6 ay 12 ay 

PG 2.2.4 Okulda bir 
eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt 
başlığında en az bir 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 %95 95 95 95 95 95 6 ay 12 ay 

PG 2.2.5 Okulda bir 
eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına 
yönelik olarak 
düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

20 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine 
edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 



 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir. 
 

Riskler 

Üygulamalar esnasında oluşabilecek kazalar. 
 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3 Ökul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5 Ökul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Ökul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

 

6.000 TL 

 

Tespitler 

Sosyal kulüp çalışmaları yapılmaktadır. Bilim, kültür ve sanat gezileri yapılmaktadır. Gezi için araç ihtiyacı ilçe milli eğitim ve yerel yönetimler ile iş birliği yapılarak giderilmektedir. Ökul, ilçe ve ilde sportif faaliyetlere katılım sağlanmaktadır. 
 

İhtiyaçlar 
 
Bu etkinlikleri gerçekleştirebilmek için bütçe ihtiyacı vardır. Her etkinlik öncesinde velilerden yazılı izin belgesi istenmektedir. 



 
 

Amaç 3 
Ökulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli 
ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

 
 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

202

4 
2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rap

or 

Sıkl

ığı 
PG3.1.1. Okulda 
yaşanan kaza sayısı 10 3 3 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı  

10 
 

30 
30 30 30 30 30 6 ay 12 ay 

PG3.1.3.Akran 
zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı  

10 30 30 30 30 30 30 6 ay 12 ay 

PG3.1.4. Sağlıklı 
beslenme ve obezite ile 
ilgili konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli oranı  

10 30 30 30 30 30 30 6 ay 12 ay 

PG3.1.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli oranı 

10 30 30 30 30 30 30 6 ay 12 ay 

PG3.1.6. Disiplin 
kuruluna sevk edilen 
olay sayısı 

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.7. Afete 
hazırlık eğitimlerine 
katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

10 30 30 30 30 30 30 6 ay 12 ay 

PG3.1.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

10 

Öğretmen:
3 

 

Öğret
men: 

0 

 

Öğret
men: 

3 

 

Öğret
men: 

3 

 

Öğret
men: 

3 

 

Öğret
men: 

3 

 

6 ay 12 ay 

PG3.1.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı  

10 
Öğretmen:

2 

Öğret
men: 

3 

Öğret
men: 

3 

Öğret
men: 

3 

Öğret
men: 

3 

Öğret
men: 

3 
6 ay 12 ay 

PG3.1.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 10 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay 



Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine 
edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir. 
 

Riskler 

Öğrencilerin aceleci ve dikkatsiz oluşu, 
 

 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş 

stratejiye maddeler hâlinde yer verilir. S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler 
düzenlenecektir. S2. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. S5. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında 
etkinlikler düzenlenecektir. S6. Ökulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. S7. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 Toplam maliyet tablosunda yer verilmiştir. (3000 tl) 

 

Tespitler 

 Öğrenciler daha çok öğle paydosu veya okul çıkışında kaza yaşamaktadırlar. Sağlı evi hemşiresi tarafınca öğrencilerimize sıklıkla bulaşıcı hastalıklar konusunda bilgilendirme yapılmaktadır. 
 

İhtiyaçlar 
 

 Salgın hastalıklara karşı ailece bilinçli mücadele çalışması yapılmalıdır. 
 

 
  

   



Amaç 3 
Ökulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.2 
İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangı

ç 

Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rap

or 

Sıkl

ığı 
PG3.2.1. Elektrik 
tüketimi (kw) 25 3500 3500 3500 3400 3300 3200 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Su tüketim 
miktarı (m3) 25 28 27 26 26 24 24 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Kömür 
tüketim miktarı (kg) 25 22000 22000 22000 22000 20000 19000 6 ay 12 ay 

PG3.2.4. Bakım ve 
onarımı yapılan alan-
tesisat sayısı/oranı 

25 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine 
edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir. 
 

Riskler 

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 

 

Stratejiler 

S1. Ökul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir. S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 

Toplam maliyet tablosunda yer verilmiştir. (2000 tl) 

 

Tespitler 

 Her yıl tüketim miktarının azaltılması hedeflenmektedir. Kırsalda olduğumuz için hava durumu daha soğuk oluyor ve her yıl ortalama 22 ton kömür isteğinde bulunuyoruz. Azaltma şansımız 



olmamaktadır. 
 

İhtiyaçlar 
 

 Öğretmen, öğrenci ve diğer personelin bilinçlendirilerek iş birliği sağlanması gerekmektedir. 

 

Amaç 4 
Ökulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangı

ç 

Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rap

or 

Sıklı

ğı 
PG 4.1.1 Hizmet içi 
eğitim alan yönetici 
ve öğretmen sayısı  

10 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay 

PG4.1.2 Eğitim alan 
yardımcı personel 
sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

 PG 4.1.3 Uzaktan 
hizmet içi eğitime 
katılan öğretmen 
sayısı 

20 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay 

PG 4.1.4 Ulusal ve 
uluslararası 
projelere katılım 
sağlayan öğretmen 
sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

PG 4.1.5 
Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 

20 1 1 2 2 2 3 6 ay 12 ay 

PG 4.1.6 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

PG 4.1.7 Yüksek 
lisans eğitimini 
sürdüren/ 
tamamlayan 
öğretmen ve yönetici 
sayısı 

10 1 1 1 2 2 2 6 ay 12 ay 

PG 4.1.8 Doktora 
eğitimini  
sürdüren/tamamlay
an öğretmen ve 
yönetici sayısı 

10 - - - - - - 6 ay 12 ay 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine 
edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir. 
 

Riskler 

Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir. 

 

 

Stratejiler 

S1Ökul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları 
tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Ökul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. S4 Ökul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. S5 Ökul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 

 

Maliyet Tahmini 

 Toplam maliyet tablosunda yer verilmiştir. (2000 tl) 

 

Tespitler 

Kasım ve nisan seminer dönemlerinde her öğretmen uzaktan eğitim yoluyla seminer veya kurs almıştır. Yüz yüze veya uzaktan mesleki gelişim seminer ve kurslarına başvurular yapılmaktadır. 
 

İhtiyaçlar 
 

Tezsiz yüksek lisans kontenjanlarının arttırılması faydalı olacaktır. Öğretmenler tezli yüksek lisans ve doktora eğitimleri konusunda 
desteklenmelidir. 



Amaç 4 Ökulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
Hedef 4.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

 
 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangı

ç 

Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rap

or 

Sıkl

ığı 

PG 4.2.1 Okulda 
yaşanan kaza sayısı 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 4.2.2 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim 
alan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

20 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.3 Akran 
zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim 
alan öğretmen, 
öğrenci ve veli sayısı 

20 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.4 Sağlıklı 
beslenme ve obezite 
ile ilgili konularda 
verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı  

25 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve 
personel sayısı 

20 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.6 Sivil 
savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

10 35 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.7 Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 5 2 2 3 4 5 5 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine 
edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Sağlık ocağı, hastane, jandarma, AFAD, itfaiye, yerel yönetimler ve milli eğitim müdürlüğü 

 

 



 

Riskler 

Öğrencilerin aceleci ve dikkatsiz oluşu, Merdiven iniş çıkışlarındaki dikkatsiz davranışlar 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye 

maddeler hâlinde yer verilir. S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle 
getirilecektir. S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler 
düzenlenecektir. S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. S5 Ökulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

Toplam maliyet tablosunda yer verilmiştir. (2750 tl) 

 

Tespitler 

Merdiven iniş ve çıkışlarında dikkat edilmesi gerekenler hakkında öğrenciler bilinçlendirilmelidir. Teneffüs ve beden eğitimi ve spor derslerindeki aktivitelerde daha dikkatli olunması gereklidir. 
 

İhtiyaçlar 
 

 Salgın hastalıklara karşı ailelerle birlikte bilinçli mücadele yapılması 
gerekmektedir. 

 
 
 
 
 
 



Amaç 4 
Ökulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  

Hedef 4.3 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangı

ç 

Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rap

or 

Sıklı

ğı 
PG 4.3.1. İyileştirilen 
fiziki mekân 
(derslik, spor salonu, 
kütüphane, pansiyon 
vb.) sayısı 

40 2 3 3 4 5 5 6 ay 12 ay 

PG 4.3.2. Fiziksel 
mekanların temizlik 
ve hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı 
(%) 

40 %80 %85 %87 %90 %92 %95 6 ay 12 ay 

PG 4.3.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği 
bulunan fiziksel 
birim sayısı 

20 1 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim 
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu 
olan tek bir birimdir (Ökul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. 
gibi). 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Ökul aile birliği, sivil toplum kuruluşları, hayırseverler, yerel yönetimler, ilçe-il milli eğitim müdürlükleri ve bakanlık 

Riskler Maliyet ve donatım malzemeleri 
 

 

Stratejiler 

S1. Ökulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 
 Toplam maliyet tablosunda yer verilmiştir. (2250 tl) 

 

Tespitler 

 

Kütüphane düzenlenmiştir. 
 

İhtiyaçlar 
 

 Yemekhanede ve çok amaçlı konferans salonunda ısınma sorunu vardır. 



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacag ını go steren kararlar bu tu nu du r. İ yi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mu mku n deg ildir. Stratejiler, hedeflere yo nelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler deg erlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinlig i go z o nu nde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceg inin çerçevesini çizer. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  

1.1.1.  
Öğrenci başarı düzeylerinin 
belirlenmesi.  

Müdür Yardımcısı  
1.1.2  

Başarı düzeyi analizleri doğrultusunda etkinlikler yapılması  Sınıf şube öğretmenleri  
1.1.3  

Verimli ders çalışma yöntemleri hakkında sınıf bazında seminer 
verilmesi  

Rehber Öğretmen (Davet) 
1.1.4  

Öğrenci velilerine öğrenci başarı durumlar hakkında bilgi verilmesi.  Sınıf Şube Öğretmenleri  



4.5. Maliyetlendirme 
 Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan do nemi için tahmini maliyeti tespit edilir 

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu  

 

 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 1000 1000 1100 1200 1500 5800 

Hedef 1.1 1000 1000 1100 1200 1500 5800 

Amaç 2 1000 1100 1200 1300 1400 6000 

Hedef 2.1 1000 1100 1200 1300 1400 6000 

Amaç 3 800 900 1000 1100 1200 5000 

Hedef 3.1 500 550 600 650 700 3000 

Hedef 3.2 300 350 400 450 500 2000 

Amaç 4 
 1200 1300 1400 1500 1600 7000 

Hedef 4.1 
 300 350 400 450 500 2000 

Hedef 4.2 
 450 500 550 600 650 2750 

Hedef 4.3 
 350 400 450 500 550 2250 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

      

TOPLAM 
 4000 4300 4700 5100 5700 23800 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak 

iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak 

stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar 

sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. 

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama 

sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir 

süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir 

sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine 

sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

Bu doğrultuda okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.  

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır. 


